DECRETO N° 13.090, DE 10 DE MAIO DE 2001.

DISPOE SOBRE REGULAMENTACAO DE ESTAGIO PROBATORIO E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.

RENATO FAUVEL AMARY, Prefeito do Municipio de Sorocaba, usando das atribuicdes
que Ihe sdo conferidas pela Lei Organica do Municipio,

Considerando o disposto no Capitulo VIl do Estatuto dos Servidores Publicos Municipais
de Sorocaba, e em especial o § 2° do seu Art. 26;

Considerando necessidade da alteracdo da regulamentacdo do Estagio Probatério
em decorréncia das modificagdes impostas pela Emenda Constitucional n° 19;

Considerando finalmente, a necessidade da Administragcdo obter subsidios para a
aprovacao ou desligamento de funcionarios em periodo de ESTAGIO PROBATORIO;
DECRETA:

Capitulo | - Das Disposicdes Iniciais

Art. 1° - Ficam estabelecidos pelo presente Decreto os critérios, procedimentos e
parametros para a implantacdo da avaliacdo de estagio probatdrio.

Art. 2° - Os critérios para acompanhamento permanente de avaliacdo durante o
estagio probatorio serao:

I- assiduidade e pontualidade;
ll- disciplina;

lll- capacidade de iniciativa; eficiéncia e eficacia; responsabilidade e adequacao
para o exercicio do cargo - a serem constatados através de acompanhamento de
desempenho pela chefia imediata/mediata; e

IV- saude e capacidade fisica e mental compativel com o exercicio do cargo.

Art. 3° - Serdo considerados em estagio probatorio, para fins de aplicacao do presente
Decreto, todos os funcionarios, dentro de um periodo de 03 (trés) anos, a contar da
entrada em exercicio no seu cargo de origem, apds sua nomeacao em carater
efetivo.

Art. 4° - Os funcionarios em estagio probatério ndo poderdo ocupar cargos
comissionados exclusivos de funcionarios, funcdes gratificadas e cargos de
especialistas de educacao.

Art. 5° - Havera interrupgcdo da contagem do tempo para completar o estagio
probatério do funcionario que for nomeado para cargo comissionado da
Administragao Direta nao exclusivo de funcionario efetivo.

Capitulo Il - Da Competéncia

Art. 6° - Compete a Secretaria da Administragdo, através da Divisdo de Recursos
Humanos/Secdo de Desenvolvimento de Recursos Humanos, efetuar o
acompanhamento de estagio probatodrio.

Art. 7° - A Secdo mencionada no Art. anterior devera operacionalizar todos os atos
relativos ao acompanhamento de desempenho e ser auxiliada, pela Divisdo de
Administracdo de Pessoal no fornecimento de dados para avaliacao da assiduidade e



disciplina, respeitando sempre 0s critérios, procedimentos € parametros previstos no
presente Decreto, e pela Secao de Saude Ocupacional e Seguranca do Trabalho no
fornecimento de dados sobre a saude fisica e mental do funcionario.

Art. 8° - Sera constituida Comissdo Permanente de Avaliagdo de Estagio Probatério -
CAESP, com a finalidade de dirimir questdes de interesse do funcionario ou da
Administracao.

Art. 9° - A Comissdo prevista no Art. anterior sera composta de representantes da
Secretaria da Administracdo e da Secretaria de Negodcios Juridicos, sendo dois
membros da primeira e um membro da segunda.

Art. 10 - A Comissdo Permanente ter& por atribuicdes:

a) Atuar entre a chefia imediata/mediata e funcionario sempre que deixar de haver
consenso entre as partes, em qualquer momento da avaliagcéo;

b) Participar como ouvinte da avaliacdo do compromisso de desempenho, em
situacdes de dificuldade de consenso;

c) Acompanhar os procedimentos que sugiram antecipacdo da avaliacdo de
desempenho.

d) Avaliar e aprovar quaisquer propostas de alteracdo nas regulamentacodes
pertinentes ao estagio probatdrio.

Capitulo Il - Dos Prazos

Art. 11 - O estagio probatdrio € composto de 3 (trés) periodos de 12 (doze) meses
cada, totalizando um prazo de avaliacao de 36 (trinta e seis) meses, contados a partir
do primeiro dia de exercicio, sem 0s quais, ndo se efetiva o funcionario.

Paragrafo Unico - Cada periodo sera independente, podendo haver o desligamento
do funcionario, se assim for a conclusédo da avaliacdo, em qualquer um dos periodos.

Art. 12 - A avaliacao do estagio probatério sera realizada a cada 12 (doze) meses,
preferencialmente, com antecedéncia de 60 (sessenta) dias para as duas primeiras
etapas e 90 (noventa) dias para a terceira fase.

Art. 13 - Ao funcionario que, estando em Estagio Probatdrio, venha a sofrer acidente
de trabalho, aplica-se o seguintes itens:

| - Ocorrendo acidente de trabalho reversivel, havera suspensdo do tempo do estagio
probatdério enquanto o funcionario estiver com restricbes médicas, reiniciando sua
contagem apos retorno ao cargo de origem.

Il - Ocorrendo acidente de trabalho que resulte em readaptacdo , sera feita
avaliacdo do funcionario pelo superior imediato referente ao periodo em que ele
ocupou o cargo de origem, e a avaliagcdo do periodo restante do estagio probatério
sera feito pela nova chefia.

Art. 14 - No caso de haver remogcao, que somente podera ocorrer uma Unica vez
durante o estagio probatoério, nao havera sua interrupgao.

Paragrafo Unico - Neste caso, a remoGgao somente sera procedida com a entrega de
formulario de acompanhamento de desempenho, devidamente preenchido pela
chefia cedente, cabendo a chefia que receber o funcionario nessas condicdes,
preencher novo formulario, no final daquele periodo.

Capitulo IV - Da Assiduidade e Pontualidade

Art. 15 - A assiduidade e a pontualidade sdo fatores de carater objetivo para



avaliacao do estagio probatério, a serem constatados através dos assentamentos da
Divisdo de Administracéo de Pessoal, valendo um total de 30 (trinta) pontos.

Art. 16 - Sera considerado assiduo o funcionario que tiver no maximo 06 (seis) faltas
dentro de cada periodo de avaliagao, excluidas as faltas legais e incluidas as faltas
justificadas e/ou abonadas conforme previsto no Estatuto, num total de 15 (quinze)
pontos.

8§ 1° - TerA uma reducédo de pontuacdo, o funcionario que tiver, nas mesmas
condicdes, de 07 (sete) a 12 (doze) faltas, sendo esta de 2 (dois) pontos para cada
uma.

8§ 2° - Deixara de computar pontos por assiduidade o funcionario que ultrapassar o
limite de 12 (doze) faltas, nas condi¢des previstas no caput.

Art. 17 - Sera considerado pontual o funcionario que, nos termos do art. 108 do ESPMS,
mensalmente, dentro de cada periodo de avaliagcdo, ndo tenha além de 8 (oito)
atrasos mensais nao ultrapassando o total de 45 (quarenta e cinco) minutos, somando
15 (quinze) pontos.

8§ 1° - Terd uma reducdo de pontuacdo o funcionario que, nas mesmas condicdes,
ultrapassar o limite de atrasos ou de tempo de atrasos, em 05 (cinco) meses,
consecutivos ou ndo, sendo esta de 2 (dois) pontos ao més.

§ 2° - Deixara de computar pontos o funcionario que ultrapassar o limite estabelecido
no paragrafo anterior.

Art. 18 - A somatdria da assiduidade e pontualidade ndo poderao ser inferiores a 15
(quinze) pontos para a aprovacgéao do funcionario.

Paragrafo Unico - Em nenhum dos dois itens podera haver pontuacao zero.
Capitulo V - Da Disciplina

Art. 19 - A disciplina constitui outro fator objetivo para fins de avaliacdo de estagio
probatdrio, a ser constatado através dos assentamentos de vida funcional e da Secao
de Desenvolvimento de Recursos Humanos, valendo um total de 30 pontos.

Art. 20 - As irregularidades cometidas por funcionario em estagio probatério deverdao
ser relatadas a CAESP, para avaliagcao e encaminhamento a Comissdo de PAD, que
dara o encaminhamento legal para a apuragao dos fatos, segundo as normas legais
vigentes.

8§ 1° - Poderd haver acompanhamento por membro da CAESP junto aos
procedimentos de apuracao do PAD.

§ 2° - Havendo a aplicagédo da suspensdo preventiva para apuragdo do PAD, ficara
interrompida a contagem de tempo para fins de estagio probatorio.

Art. 21 - Podera ocorrer a exoneragao do funcionario que sofrer aplicagdo da pena
de suspensédo, nos termos do Art. 29, | do ESPMS.

Art. 22 - O funcionario que sofrer aplicacdo da pena de adverténcia escrita, podera, a
critério da CAESP, ter antecipacao de avaliagcao de estagio probatério do periodo em
gue se encontre, para verificacao do interesse publico na continuidade ou ndo do
exercicio do cargo.

Capitulo VI - Do Acompanhamento de Desempenho



Art. 23 - O acompanhamento de desempenho visa oferecer a Administracdo
situacOes de analise, compativeis a realidade vivenciada, proporcionando subsidios
de evolugcdo funcional de aprovacado ou desligamento de funcionarios em estagio
probatario.

Art. 24 - Os objetivos especificos do acompanhamento de desempenho sao:

I- favorecer interacao entre os funcionarios, assim como a relacao chefia-subordinado;
lI- promover integracao de informacdes, auxiiando na resolucao de davidas;

lll- identificar dificuldades pessoais ou profissionais;

IV- constatar necessidades de treinamento, para atendimento das expectativas
funcionais e da Administracao;

V- oferecer a Administracdo um perfil do desempenho do funcionario e,

VI- observar distribuicdo equitativa das tarefas e acdes entre servidores da mesma
area de atuacao.

Art. 25 - Caberd a Administracdo, no acompanhamento de desempenho dos
funcionarios em estagio probatdrio, promover:

I- Integracéo;
ll- Treinamento especifico; e
lll- Compromisso de trabalho.

Art. 26 - A Integracao sera condicao essencial e obrigatéria ao funcionario que entrar
em exercicio, passando por um processo de treinamento para que conheca o seu
papel de funcionario e a realidade do Servico Publico Municipal, onde serdo
abordados :

a) organograma e localizacao dos recursos fisicos;

b) objetivos de trabalho/clientela de cada uma das Secretarias Municipais;

c) estatuto dos servidores, com seus direitos e deveres;

d) Fundacéao da Seguridade Social dos Servidores Publicos Municipais de Sorocaba,;
e) Divisdo de Administracdo de Pessoal;

f) Servicos Internos;

g) Divisdo de Recursos Humanos - DRH;

h) Sindicato dos Servidores Publicos Municipais de Sorocaba.

i) outros temas, a critério da necessidade da Administracao.

Paragrafo Unico - A Integracdo sera obrigatoria e, preferencialmente, iniciara o
exercicio dos funcionarios.

Art. 27 - O Treinamento especifico sera aplicado pelo responsavel da unidade de
lotagcdo do funcionario, durante a semana de Integracao, havendo a apresentacao
aos demais servidores do grupo e recebimento de informacgdes acerca do
desempenho especifico do cargo, particularizado de acordo com as atribuicbes que
Ihe serdo conferidas e demais informacdes técnicas, dados administrativos ou outros,
gue oferecam suporte ao desempenho do cargo.

Art. 28 - O Compromisso de Trabalho sera realizado entre a chefia imediata e o
funcionario, pelo qual, se estabelecerd& um contrato que definird as rotinas de
trabalho, esperando-se do funcionario que este venha a desempenhar suas funcdes



manifestando suas duvidas e possiveis sugestdes quanto a modificacdo do trabalho,
atuando com autonomia e reportando-se a chefia em caso de dificuldades.

Secédo | - Dos Procedimentos do Acompanhamento de Desempenho

Art. 29 - O acompanhamento de desempenho sera realizado inicialmente no primeiro
periodo do Estagio Probatério, mediante formalizacdo do compromisso de trabalho,
através de formulario proprio recebido pela chefia imediata de cada funcionério,
seguindo-se 0os parametros pré-estabelecidos neste Decreto, a serem computados
pela Secretaria da Administracao.

8§ 1° - Ao término de cada periodo de acompanhamento do estagio probatério, a
chefia imediata e funcionario poderdo trocar informacdes acerca dos resultados
obtidos com o referido processo, para identificacao de providéncias a serem tomadas
pela chefia mediata e imediata no sentido de serem contornadas possiveis
dificuldades.

8§ 2° - Ao término de cada periodo de acompanhamento do estagio probatoério sera
renovado o compromisso de trabalho entre o funcionario e sua chefia imediata e
mediata.

Secdo Il - Dos Parametros do Acompanhamento de Desempenho

Art. 30 - Para o acompanhamento de desempenho, a todos os Grupos Ocupacionais,
serdo considerados os seguintes itens de avaliacao:

a) COMUNICACAO: Habilidade de expressar-se, verbal ou por escrito, de forma clara,
adequada e objetiva; assim como de entender a mensagem.

b) ORGANIZACAO: Preparar o planejamento das tarefas, e executa-las,
estabelecendo a prioridade do dia, semana ou més.

c) ATENDIMENTO AO PUBLICO: Receber e dar atencdo aos usuarios (municipes ou
servidores) que venham pedir informacao, auxilio ou resolucao de problemas.

d) ESPIRITO CRITICO: Capacidade de observar, analisar e criticar construtivamente os
processos, produtos, métodos e posturas da organizacao e de si mesmo.

e) CAPACIDADE DE INICIATIVA: Aptidao para suscitar, definir, explicar, propagar e por
em pratica uma idéia.

f) ATENCAO: Aplicar-se na execucéo da tarefa, concentrando-se e refletindo sobre o
que esta fazendo, tendo em vista ndo precisar executa-la novamente por falhas.

g) PLANEJAMENTO: Determinagdo de objetivos a curto, médio e longo prazo dos
resultados que se deseja alcancar e dos meios que serdo utilizados para a acéao,
procurando viabilizar politicas e diretrizes estabelecidas pela PMS no prazo e custos
previstos.

h) COOPERACAO: Disposicdo para colaborar com os colegas, municipes e outros no
interesse da PMS (trabalho em grupo). Partilhar informacfes e transmitir suas
habilidades e conhecimentos pertinentes a uma ou mais tarefas.

i) ANALISE/SOLUCAO DE PROBLEMAS: Habilidade para analisar e solucionar problemas,
identificando e eliminando suas causas, decidindo pelo melhor alternativa, dentro dos
prazos e com a qualidade necessaria a sua area de atuacao.

) CRIATIVIDADE: Capacidade para inovar, criar, desenvolver novas idéias e projetos, a
partir dos recursos disponiveis que resultam em contribuicdes efetivas.

Art. 31 - Sera atribuido um total de 30 (trinta) pontos para o fator acompanhamento de
desempenho, sendo que a cada um dos itens de avaliacdo descritos no Art. anterior,
havera a descricdo de quatro tipos de comportamento, conforme previsto no anexo |
deste Decreto, com pontuacao de 0 (zero) a 3 (trés) pontos cada.

§ 1° - Para fins de aprovacéo, sera necessaria a obtencdo minima de 15 (quinze)
pontos.



8§ 2° - A atribuicdo do valor 0 (zero) permitida para cada um dos itens previstos no Art.
anterior, proporcional a cada uma das fases, sera :

a) 12 fase - no maximo 2 ocorréncias;
b) 22 fase - no maximo 1 ocorréncia;
c) 32 fase - nenhuma ocorréncia.

§ 3° - A ocorréncia de pontuacdo 0 (zero) em numero superior ao estabelecido no
paragrafo anterior, implicara na reprova da avaliacdo do estagio probatério.

Capitulo VIl - Da Saude e Capacidade Fisica e Mental

Art. 32 - O acompanhamento da salude e capacidade fisica e mental dos servidores
sera realizada pela Secao de Saude Ocupacional e Seguranca do Trabalho que além
do exame pré admissional, realizara os exames periédicos nos prazos pré
estabelecidos no Art. 12, visando oferecer a Administracao condic6es de analise da
adequacao para o exercicio do cargo.

Art. 33 - Todos os afastamentos para tratamento de saude registrados junto a vida
funcional do funcionario em estagio probatério deverao ser remetidos a Divisdo de
Recursos Humanos para controle e envio a Secdo de Saude Ocupacional e
Seguranca do Trabalho para avaliacao.

§ 1° - Havendo o registro de afastamento igual ou superior a 15 (quinze) dias, em cada
um dos periodos de estagio probatério, ou 30 (trinta) dias ou mais, cumulativos nos trés
periodos, sera o funcionario submetido a avaliagdo médica na Secdo de Saude
Ocupacional e Seguranca do Trabalho, que emitira parecer acerca do mesmo,
possibilitando analise do comprometimento do desempenho durante o estagio
probatdrio pela CAESP.

§ 2° - Havendo a comprovacao de auséncia ou deficit da capacidade fisica e mental
do funcionario, de modo a comprometer seu desempenho, tornando-o inferior ou
inadequada ao necessario e desejado para o cargo, podera ocorrer sua exoneracao,
nos termos do Art. 29, Il, do ESPMS.

Capitulo VIII - Das disposicdes para portadores de deficiéncias fisicas

Art. 34 - Os fatores de assiduidade, pontualidade e disciplina ser&o empregados aos
portadores de deficiéncias, nas formas previstas neste Decreto.

Art. 35 - O fator acompanhamento de desempenho sera empregado, da mesma
forma, levando-se em consideracéao, as restricdes médicas que constem em seu laudo
pré-admissional, ndo podendo estes interferrem na avaliacdo, como fatores de
reducao de pontuacao.

Capitulo IX - Da Pontuacao e dos Recursos

Art. 36 - Os valores para fins de pontuacao estdo descritos nos capitulos préprios -
Assiduidade e Pontualidade, Disciplina e Acompanhamento de Desempenho.

Art. 37 - A nota minima nesses 3 (trés) itens da avaliagcao, para cada periodo, nunca
podera ser inferior a 15 (quinze), sob pena de nao aprovacao no estagio probatorio.

Art. 38 - No periodo de avaliacao os pontos de cada um desses 3 (trés) itens serao
computados de forma independente, ndo cabendo a somatéria dos mesmos.

Art. 39 - Nos termos do paragrafo 2°, do Art. 27 do ESPMS, sendo a conclusdo contraria
a continuidade do estagio probatdrio ou da efetivagcao do funcionéario, a este cabera



o direito de apresentar defesa escrita no prazo de 10 (dez) dias, a contar de sua
notificacao.

Paragrafo Unico - Esta defesa sera analisada pela Comissdo, que emitira parecer a ser

encaminhado a SEAD, para decisdo final, sujeita a homologacdo do Prefeito
Municipal, em caso de exoneracao.

Capitulo X - Das Disposi¢cdes Transitorias

Art. 40 - Aos funcionarios efetivos, cujo exercicio teve inicio antes da vigéncia da
Emenda Constitucional n° 19, publicada em 05/06/98 sera aplicada a avaliacdo de
acordo com o decreto 10.007 de 19/11/96, pela Comissao prevista no Art. 6° deste
Decreto, cuja relacado encontra-se no PA n° 18495/96.

Capitulo Xl - Das Disposi¢cdes Finais

Art. 41 - Este Decreto aplicar-se-a4 a todos os funcionarios que se encontrem em
estagio probatdrio, na data de sua publicacao, respeitado o periodo em que se
encontrem, ficando dispensadas as avaliagcfes dos periodos anteriores, caso nao
tenham sido realizadas.

Art. 42 - O 3° periodo tera carater decisério, como avaliacao final de todo o estagio
probatdério, onde se concluira pela efetivacdo ou exoneracdo dos funcionarios
avaliados.

Art. 43 - As Autarquias e Fundacgdes, para fins de Acompanhamento Desempenho
qguanto aos fatores Assiduidade e Pontualidade, Disciplina, Acompanhamento de
Desempenho e Saude e Capacidade Fisica e Mental, utllizardo suas estruturas
proprias, observadas as regras contidas neste Decreto.

Paragrafo Unico - Cada 6rgao devera regulamentar a composicao de suas Comissdes
Permanentes de Avaliacdo de Estagio Probatério - CAESP.

Art. 44 - Os casos omissos da Administracdo Direta serdo decididos pela Secretaria da
Administracdo ouvida a Comissdo de Acompanhamento de Estagio Probatodrio.

Art. 45 - As despesas com a execucao do presente Decreto correrdo por conta das
dotagbes orcamentarias proprias, suplementadas se necessario.

Art. 46- Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacdo, com efeitos a partir
de 01 de maio de 2001, revogado o Decreto n° 10.007 de 19 de novembro de 1996.

Palacio dos Tropeiros, em 10 de maio de 2001, 347° da Fundacao de Sorocaba.

RENATO FAUVEL AMARY
Prefeito Municipal

ANEXO |
FATORES DE DESEMPENHO

COMUNICACAO: habilidade de expressar-se, verbal ou por escrito, de forma clara,
adequada e objetiva; assim como de executar e entender a mensagem.

a) O servidor tem facilidade de entender, executar e transmitir as idéias;

b) O servidor tem facilidade de se expressar de forma clara e objetiva;

c) O servidor tem dificuldade de transmitir suas idéias;

d) O servidor tem dificuldade de entender e executar a orientagao recebida.



ORGANIZACAO: preparar o planejamento das tarefas, e executa-las, estabelecendo a
prioridade do dia, semana ou més;

a) O servidor se organiza para priorizar suas tarefas diarias, semanais ou mensais;

b) O servidor ndo consegue priorizar as tarefas quando sdo em grande quantidade
(volumosas);

c) O servidor prioriza suas tarefas conforme ocorréncias;

d) O servidor s6 consegue realizar as tarefas orientado pelo seu coordenador direto.

ATENDIMENTO AO PUBLICO: receber e dar atencdo aos usuarios (municipes ou
funcionarios) que venham pedir informacao, auxilio ou resolugao de problemas.

a) O servidor é atencioso no atendimento ao publico esclarecendo e orientando os
procedimentos;

b) O servidor atende bem ao publico, mas limita-se a dar esclarecimentos necessarios;

c)- O servidor atende o publico conforme seu estado emocional, isto é, ora bem ora
mal, mas atende os colegas sempre de forma atenciosa,

d) O servidor esta sempre mal humorado na execucao dos seus Servigos;

ESPIRITO CRITICO: Capacidade de observar, analisar e criticar construtivamente o0s
processos, produtos, métodos e posturas da organizacao e de si mesmo.

a) O servidor tem plena capacidade de observacdo, andlise e constantemente
apresenta sugestdes para a melhoria do servigo organizacional e pessoal.

b) O servidor € capaz de observar, analisar e criticar construtivamente os servigos da
organizacao e pessoal.

c) O servidor raramente observa, analisa e critica construtivamente os servicos da
organizacao e pessoais.

d) O servidor ndo consegue apresentar qualquer observacao, analise ou critica sobre
o servico da organizacéo e pessoal.

CAPACIDADE DE INICIATIVA: aptiddo para suscitar, definir, explicar, propagar € por em
pratica uma idéia.

a) O servidor cumpre estritamente suas fungfes e, até o momento, ndo conseguiu
suscitar ou propagar uma idéia.

b) O servidor por vezes consegue propagar uma idéia, porém nao consegue coloca-la
em pratica.

c) O servidor é extraordinariamente capacitado para expor novas idéias, propaga-las
e se esforcar para coloca-las em pratica.

d) O servidor é capaz de entender ou propagar uma idéia e de coloca-la em pratica.

ATENCAO: aplicar-se na execucao da tarefa, concentrando - se e refletindo sobre o
que esta fazendo, tendo em vista ndo precisar executa-la novamente por falhas.

a) O servidor se mantém informado e atento, colaborando com procedimento na
secao.

b) O servidor se mantém atento as acdes da secdo e demonstra interesse as
repercussdes na instituicdo e vice-versa.

c) O servidor tem dificuldades em acompanhar o desenvolvimento da secdo embora
se preste a realizar o que se pede;

d) Mantém - se alienado as preocupac0des da secdo apesar de alertado.

PLANEJAMENTO : determinacdo de objetivos a curto, médio e longo prazo dos
resultados que se deseja alcancar e dos meios que serdo utilizados para a acéao,
procurando viabilizar politicas e diretrizes estabelecidas pela P.M.S. no prazo e custos
previstos.



a) As atividades sao realizadas de acordo com o previsto;

b) Embora haja previsdo das atividades ndo ha empenho para que ocorram de
acordo com o planejamento;

c) O planejamento das atividades é parcialmente elaborado e cumprido;

d) Nao ha planejamento de atividades.

COOPERACAO : disposicdo para colaborar com os colegas, municipes e outros no
interesse da P.M.S. (trabalha em grupo ) Partilhar informacdes e transmitir suas
habilidades e conhecimentos pertinentes a uma ou mais tarefas.

a) O trabalho é desenvolvido pelo servidor em consonancia aos demais membros do
grupo.

b) A produtividade do servidor mostra-se ora ligada o grupo e ora individual.

c) Esporadicamente a atividade desenvolvida pelo servidor atende as expectativas
do grupo.

d) O servidor desenvolve suas atividades desvinculado da equipe.

ANALISE/SOLUCAO DE PROBLEMAS: habilidade para analisar e solucionar problemas,
identificando e eliminando suas causas, decidindo pela melhor alternativa, dentro dos
prazos e com a qualidade necesséaria a sua area de atuacao.

a) Diante de problemas o servidor ndo consegue realizar suas atividades.

b) O servidor, mesmo diante de conflitos e barreiras, mostra-se produtivo.

c) Embora haja diminuicdo de seu ritmo de trabalho o servidor prossegue suas
atividades, apesar das barreiras.

d) Eventualmente diante de conflitos e barreiras o servidor ndo realiza suas atividades.

CRIATIVIDADE : capacidade para inovar, criar, desenvolver novas idéias e projetos, a
partir dos recursos disponiveis que resultem em contribuigcbes efetivas.

Analise o fator criatividade de seu servidor no que se refere a :
- OPORTUNIDADE (criacado e inovacao)

() nenhuma

() pouca

() média

() completa

Justificativa (descritiva)

Por qué? Onde? Quando? Quanto? Exemplifique.

- AVALIACAO da acao criativa (transformacéo da criatividade em ac&o concreta)

nenhuma
pouca
média
completa
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Justificativa (descritiva)

Por qué? Onde? Quando? Quanto? Exemplifique.




- VALORIZACAO (reconhecimento dos atos criativos)

) nenhuma
) pouca
) média
) completa

(
(
(
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Justificativa (descritiva)

Por qué? Onde? Quando? Quanto? Exemplifique.

Portanto, concluindo o servidor:

a) Desenvolve as acgOes inovadoras e criativas com desenvoltura, atingindo os
objetivos do projeto

b) Nao apresenta nada de novo. Sua iniciativa para inovar ou criar € nula.

c) Luta por seu projeto, inovador, criativo e coerente com a P.M.S.

d) Apresenta idéias novas, porém nao as coloca em pratica e ou ndo encontra
motivacao para tal. Nao ha iniciativa.



